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En 2023, USI trabajé en colaboracién con
cuatro ciudades, Cleveland, Durham, Saint
Paul y Selma, para mejorar la vida de sus
habitantes y, al mismo tiempo,
desmantelar el racismo sistémico que
perpetuaba la falta de inversién y el
silenciamiento de esas comunidades.

Estas son las ComUnidades en accion.
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p EL CAMBIO DE SISTEMA ES .G“D
NUESTRA RAZON DE SER

Urban Strategies, Inc. (USI) es un "Think and Do Tank" nacional (sin fines de lucro) con
mas de 45 anos de experiencia en el aprovechamiento de la vivienda para el
desarrollo comunitario y econémico. Trabajando en 63 comunidades grandes,
medianas y pequefas de todo el pais, creemos que cada comunidad que se enfrenta a
retos constantes es igualmente rica en conocimientos para resolver dichos retos.

Somos una organizacién de color que trabaja para transformar a las comunidades de
color. En particular, en las comunidades afroamericanas, latinas e indigenas que se han
visto privadas de recursos y oportunidades debido a anos de estar expuestas a
politicas y practicas estructuralmente racistas. Politicas y practicas que crean
disparidades en todos y cada uno de los determinantes sociales de la salud.

Todas las comunidades han sido estructuradas para obtener los resultados que estan
obteniendo. Para eliminar dichas disparidades, no podemos proporcionar Unicamente
soluciones programaticas y esperar que se produzca el cambio estructural necesario
para que todas las comunidades prosperen. Debemos trabajar para reestructurar las
comunidades con falta de inversion para que obtengan los resultados que merecen, y
para lograrlo, el trabajo debe estar impulsado por las personas que viven alli.
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Nuestra misién en US| es que TODOS los ninos logren

estabilidad y prosperidad. Para llegar a TODOS, seguimos un
planteamiento que reconoce la realidad actual y, al mismo
tiempo, toma medidas para crear una realidad mejor. Para

nosotros, ése es el poder de las ComUnidades en Accidn.




¢ Coémo se ven esas disparidades en la vida real?

Como los hilos de una telarafna, cada determinante social esta
inextricablemente ligado al otro; un problema en uno lleva
rapidamente a un problema en otro. Por ejemplo:

El Sr. Johnson no tiene acceso a una atencién médica de calidad
para manejar eficazmente su diabetes. Como no se siente bien, falta
al trabajo. Le resulta mas dificil pagar la renta a tiempo, lo que pone

a su familia en riesgd de ser desahuciada. No hay tiendas de comestibles en la comunidad. Su
hijo asiste a una escuela que no recibe fondos suficientes para libros, y mucho menos para
garantizar que todos los estudiantes estén preparados para una carrera profesional cuando se
gradden. Las oportunidades de empleo locales no estan bien remuneradas. Para acceder a
empresas que pagan salarios més altos, el Sr. Johnson depende del transporte publico, lo que
equivale a desplazamientos de méas de 2 horas para ir y volver del trabajo.

Necesidades y amenazas a la comunidad

Esta es la interpretacion que hace US| de la jerarquia de necesidades de Maslow en lo que
respecta a las comunidades afroamericana, latina e indigena que sufren la falta de inversion.
Con amenazas reales que crean necesidades insatisfechas a todos los niveles, ilustra cémo un
asunto agrava el siguiente.

AMENAZAS

basicos mantienen a las personas atrapadas en su
yo traumatico. Funcionamiento en
lucha/huida/congelacién/desmayo.

AMENAZAS ___________ ——mmmm—————

Necesidades de supervivencia y seguridad

insatisfechas, separacién familiar, escuelas de MAESTRO
bajo rendimiento, falta de curacién competente

culturalmente. f
AMENAZAS

Necesidades de supervivencia insatisfechas, N
narrativas contra la negritud, trauma primario,
generacional y secundario, racismo histérico y
actual, separacion familiar y falta de
oportunidades.

CONEXION

AMENAZAS "
Narrativas contra la negritud, trauma

primario, racismo histdrico y actual,

exceso de vigilancia policial, SUPERVIVENCIA
encarcelamiento masivo, privacién
econdmica y desahucio.



Las comunidades estan preparadas para obtener los

resultados que estan obteniendo. Atrapados en un ciclo
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» INTRODUCCION A COMUNIDADES EN ACCION

CommUnities in Action es una iniciativa que aporta eunidad a la transformaciéon comunitaria.
Alinea a las personas que viven, trabajan y juegan alli para disefiar, desplegar y financiar un
cambio equitativo que permita crear una comunidad en la que cada persona pueda
prosperar. Esta iniciativa se ha creado para impulsar acciones contundentes que pongan

fin a anos de falta de inversion crénica, aportando recursos adicionales para resolver los
problemas de vivienda, infraestructuras y desarrollo econémico creados por el disefio
estructural.
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p POR QUE COMUNIDADES EN ACCION

La falta de inversidn crénica ha creado rotondas metaféricas en comunidades
afroamericanas, latinas e indigenas de todo el pais. Impulsadas por el racismo sistémico,
estas rotondas nos mantienen atascados utilizando recursos limitados que proporcionan
soluciones programaticas a los problemas que vemos. Aunque las soluciones programaticas
son importantes, igual de importante es la generacién de soluciones que desmantelen las
realidades estructurales que crearon esos problemas en primer lugar. En el caso del Sr.
Johnson, esto significa ir mas alld del manejo de su diabetes y resolver los problemas de
disefo que desconectan a toda su comunidad del acceso a alimentos, atencién médica,
educacién, empleo y transporte de calidad.

Como profesionales que colaboran directamente con personas que viven en comunidades
afectadas por el disefio anterior, US| ha visto como esto se repetia a lo largo de nuestros 45
anos. Impulsados por el deseo de ir més allad de este ciclo, como disruptores del sistema,
nos atrevimos a imaginar una nueva realidad; una que pone los recursos y la toma de
decisiones donde corresponde. En manos de la comunidad.

Asi nacio ComUnidades en Accidn.

Y en pos de este trabajo transformador de reestructuracion, nos fijamos objetivos de éxito:

? Crear un érgano de colaboracién formado por miembros de la comunidad,
autoridades municipales, socios filantrépicos y organizaciones de base comunitaria
en cuatro comunidades afroamericanas, latinas e indigenas con falta de inversiény
dispuestas a compartir por igual el poder de decision.

Liderar la colaboracidn trabajando juntos con el fin de reconocer la realidad actual y
crear una nueva y poderosa visidon para su comunidad.

Construir la infraestructura para que los datos puedan utilizarse con el fin de
descubrir las causas profundas de las disparidades raciales, crear estrategias que
eliminen dichas disparidades y crear vias para obtener fondos publicos y privados
para financiar la aplicacién, midiendo los resultados y realizando ajustes a lo largo del
proceso.
-2._ Disefar y mantener un espacio para que los miembros de cada una de las cuatro
7 ciudades se relnan peridédicamente, compartan lo aprendido, resuelvan problemas y
desarrollen soluciones en tiempo real para los retos tanto individuales como
colectivos.



p» COMMUNIDADES EN
ACCION EN LA VIDA REAL

Después del lanzamiento de ComUnidades en Saint Paul, MN ==~
Accién, USI empezd su colaboracién con las

comunidades de Cleveland, Durham, Saint Paul y “ Durham, NC
Selma.

Los equipos comunitarios dieron prioridad a la
colaboracién con diversas partes interesadas para Selma, AL mmm
diferenciar las estrategias programéticas y

sistémicas, y luego utilizaron ese conocimiento para
elaborar estrategias que les acercaran al resultado = Cleveland, OH
identificado de su comunidad.

El resultado identificado para cada ciudad es el
resultado idéneo de las muchas, diversas y
comunitarias estrategias que se alinean con el
compromiso de US| de que TODAS las familias
obtengan estabilidad y prosperidad.

Resultado en San Pablo:
Todas las personas
afroamericanas, indigenas y
latinas en Saint Paul tendran
salud generacional
regenerativa, bienestar,
seguridad, riqueza y justicia
econdmica.

Resultado en Resultado en Durham: El resultado en Selma:
Cleveland: Todas las personas Una Selma unificada,
Todas las personas afroamericanas de enfocada en los valores,
afroamericanas, Durham podran tener la donde todas las
indigenas y latinas de oportunidad de obtener personas
Cleveland llevaran una una vida segura, afroamericanas estén
vida préspera, y saludable, prospera y seguras, sanas,
trabajaran y comprometida. présperas y llenas de
envejeceran con propdsitos.
dignidad.

Primer ano: Colaboracion en accién

En las cuatro ciudades, la colaboracién se produjo a gran escala. Las cifras que figuran a
continuacion reflejan la cantidad total de tiempo, sesiones y participantes dedicados a lograr
un cambio sistémico.

0O OO

Mapa del poder Colaboracién Horas en Colaboracién
Sesiones Sesiones colaboracion Participantes
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Creacion del érgano de colaboracion para las partes
interesadas

Dentro del proceso de planificacién, cada ciudad cred un recorrido de
datos desglosados para reflejar las condiciones de bienestar para cada
uno de los cinco determinantes sociales de la salud en la ciudad. Un
elemento central para la creaciéon de un cuerpo colaborativo fue una
actividad de mapeo del poder para garantizar que se habian Socios potenciales
desarrollado colaboraciones diversas e incluyentes con las partes ldentificados
interesadas con autoridad tanto formal como informal.

Durante estas sesiones, las ciudades identificaron posibles socios a los que incluir en las sesiones
de mapeo del poder en consonancia con los cinco determinantes sociales de la salud.

Cleveland: 37
203 Durham: 40
Saint Paul: 46
Cleveland: 27 ========= Medio ambiente Yy selma: 47
Durham: 76 ======= Vecindario
Saint Paul: 73 ====== q
Selma: 27 ===== SOCIQd.ad y 1 2 2
Comunidad
Contexto ) g, Cleveland: 32
Educacién N Purham: 28
Saint Paul: 52
------ Selma: 10
Cleveland: 2 ========¢ 8 1
Durham: 2 === w==- b Atencion
Saint Paul: 3 =====: - médica -------------- Cleveland: 26
Selma: 3 === ====G P e Durham: 28
B S Saint Paul: 20
O —— Selma: 7



p CREAR ESTRATEGIAS PARA EL CAMBIO

Al pasar de la planificacién a la ejecucidn, los sitios crearon grupos de trabajo (en los pilares de
vivienda, infraestructuras y desarrollo econémico), priorizaron las acciones, desarrollaron
modelos |égicos, establecieron alianzas, aplicaron estrategias, crearon y reforzaron las lineas de
comunicacion con el gobierno local, priorizaron y buscaron oportunidades de financiacién
alineadas con sus objetivos.

Cleveland Durham
o 18 horas de colaboracién para

0 20 horas de colaboracién para
completar los planes de accién

completar los planes de accién

13 participantes colaboradores

Q en promedio

23 participantes colaboradores

Q en promedio

San Pablo

0 18 horas de colaboracién para

14 horas de colaboracién para
completar los planes de accién 0

completar los planes de accién

26 participantes colaboradores

@ en promedio

26 participantes colaboradores

Q en promedio
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Elaboracion de la hoja de ruta para las estrategias

A continuacién figuran las hojas de ruta de cada ciudad, en las que se esboza
una de las muchas estrategias por pilar, en pos de su resultado identificado.

Estrategia de vivienda:

Cleveland, OH Adquirir terrenos
municipales para construir

viviendas adicionales

Estrategia de infraestructura:

Adquirir y proporcionar
cooperativas a organizaciones
afroamericanas, indigenas y
latinas.

Estrategia de desarrollo
econdémico:

Aprovechar las masas de agua de la
ciudad para atraer nuevas industrias
manufactureras (Ley CHIPS)

Estrategia de vivienda:

Reduccién de la carga
del gasto en vivienda;
tope de gastos del 30%
de los ingresos brutos

Durham, NC .. Estrategia de infraestructura:

Estrategia de desarrollo econémico: Iden'.[ificar y reducir los
desiertos y pantanos

alimentarios.

Identificar vias para que los negocios de la
poblacién afroamericana llenen las lagunas
existentes en las industrias con grandes
beneficios.

Estrategia de vivienda:

Crear una division de aplicacién de cédigos,
que incluya a los habitantes, para
responsabilizar a los propietarios por las
mejoras en materia de salud y seguridad.

Estrategia de infraestructura:)
Identificar los incentivos para
que los trabajadores de la
salud de la comunidad
afroamericana vengan y se
) queden en la ciudad.

Selma, AL

Estrategia de desarrollo econémico:

Crear una Camara de Comercio para
la comunidad afroamericana

e e e e e s

Estrategia de vivienda:
Trabajar con los funcionarios

SaintPaul, MN mumE:l.paIes para revisar las
politicas de alquiler que

a contribuyen a la disparidad racial.

g T Ny

Estrategia de desarrollo econémico:

Ampliar/defender el programa piloto de renta Estrategia de infraestructura:
garantizada dirigido a las comunidades
afroamericana, indigena y latino/a/x y/o los

esfuerzos de reparacion

Construir accesos para el
transporte para personas con
discapacidades

10



Resultado de Cleveland:

Todos los afroamericanos, indigenas y latinos
de Cleveland llevaran una vida préspera
y trabajaran y envejeceran con dignidad.

Resultado en Durham:

Todas las personas afroamericanas de Durham
podran tener la oportunidad de obtener una
vida segura, saludable, préspera y
comprometida.

El resultado en Selma:

Una Selma unificada, enfocada en los valores,
donde todos los afroamericanos tengan
acceso a una vida segura, sana, préspera y
llena de propdsitos.

Resultado en San Pablo:

Todos los afroamericanos, indigenas
americanos y latinos de Saint Paul gozaréan de
salud generacional regenerativa, bienestar,
seguridad, riqueza y justicia econémica.

1
TODAS LAS FAMILIAS
GOZAN DE

ESTABILIDAD Y
PROSPERIDAD

Estrategias adicionales identificadas por estas
comunidades para poner en marcha, por pilar:

Vivienda:

e Trabajar con los funcionarios municipales para aplicar
leyes de zonificacion de alta densidad

e Incentivar la construccién de viviendas asequibles
Establecer acuerdos de beneficios comunitarios con los
negocios locales

e Hacer que los programas de adquisicién de viviendas
tomen en cuenta las diferencias culturales

e Evaluar la eficacia de los programas existentes de
reparacion de viviendas y climatizacién Crear iniciativas
vecinales locales para presionar a los propietarios

Desarrollo econémico:

e Aprovechar la riqueza histdrica para crear experiencias
de aprendizaje inmersivas que atraigan al mundo
académico

e Estructurar talleres para empresarios afroamericanos,
indigenas y latinos

e Capacitar a los habitantes para puestos de fabricacion y
comercio avanzados

e Desarrollar politicas culturalmente informadas para la
creacion de riqueza

e Mejorar el acceso al capital financiero

e Vincular los créditos fiscales de la ciudad o el condado a
los objetivos minimos de contrataciéon de MBE.

Infraestructura:

e Mejorar el acceso a Internet y a las computadoras
Desarrollar una red de programas de reduccion de
danos culturalmente sensibles

e Ampliar y desarrollar las oportunidades de aprendizaje e
intervencion en materia de salud mental para los
estudiantes Alinearse con los socios locales para crear
un proceso de participacién de la comunidad en toda la
ciudad.

e Proporcionar subsidios para el desarrollo de
capacidades y asistencia técnica con el fin de ampliar los
esfuerzos locales Mapear el impacto y los resultados de
las organizaciones participantes para demostrar el
cambio sistémico resultante de las inversiones
especificas de la coalicion.

e Garantizar que la distribucién de recursos se destina a
apoyar a los profesores locales y a la contratacién de
nuevos profesores Creacién de més terceros espacios y
zonas verdes

11




PRIMER ANO
LOGROS

Dirigié a miembros de la comunidad, funcionarios municipales, socios
filantrépicos y organizaciones comunitarias en la creacién de una

colaboracién en cada una de las cuatro ciudades (Cleveland, Durham,
Saint Paul y Selma) que desarrollaron normas para garantizar que cada
persona fuera vista, escuchada y tuviera voz en las decisiones que se

tomaran.

Dirigié 70 horas combinadas de sesiones de colaboracién comunitaria

con una media de 22 participantes en todas las ciudades, lo que refleja el
compromiso compartido que surgié a medida que avanzabamos.

00

La Colaboracién: un grupo diverso de personas, grupos u organizaciones con igual influencia
comprometidos con la mejora de las condiciones de vida de las comunidades afroamericanas,
indigenas y latino/a/x a través del cambio sostenible de los sistemas mediante el proceso
Results Count®.

Apoyd directamente a los colaboradores para obtener otros 4'750,000

dolares en recursos directos asi como la conexiéon a multiples

oportunidades de asistencia técnica federal para desarrollar sus
capacidades y abrir futuros recursos para avanzar en su trabajo.

Apoyd a la organizacion lider de cada colaboraciéon en el desarrollo de
grupos de trabajo para que pasaran con éxito de la planificacién a la accién

alineada de la planificacién a la accion.
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Dirigié cada colaboracién en la creacion de una vision compartida para

su comunidad asi como el desarrollo de una hoja de ruta para alcanzar esa

vision, abordando en cada caso las disparidades raciales en materia de
vivienda, infraestructuras y desarrollo econémico.

Establecio relaciones de confianza dentro de las ciudades y entre ellas,

que permitieron a los lideres ser vulnerables como personas, mantener
conversaciones dificiles, decir lo que de otro modo no se habria dicho, y

apoyarse mutuamente de un modo que respetara la magnitud de lo que

intentaban conseguir juntos.

Afronté los retos con los colaboradores en tiempo real para asegurarse

de que seguian trabajando al servicio de su visién compartida.
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Esta foto es de una sesién de colaboracién celebrada en Selma, donde tres jévenes de la
comunidad ayudaron a organizarla. Los jovenes centraron su experiencia y perspectiva creando
obras de arte con las que pudieron adornar la sesién. Estas piezas de arte se exhibieron durante
toda la sesién de colaboracién.



P SOCIOS COMUNITARIOS

A través de este trabajo enfocado en las personas y basado en datos, colaboramos con las
siguientes instituciones para garantizar que TODOS los nifios y familias obtengan ESTABILIDAD

y PROSPERIDAD.

Cleveland

Cleveland Freedom Dreams Coalition
Third Space

United Black Fund

LISC

Enterprise

Ciudad de Cleveland

NAACP

Cleveland Votes

Cleveland Owns

The Young Latino Network

Policy Bridge

Policy Matters

George Gund Foundation

St. Lukes Foundation

NE Ohio Coalition for the Homeless
Urban Institute

Durham

Autoridad de Vivienda de Durham
Instituto Nacional de Minorias

Desarrollo econémico
Ciudad de Durham
Aisymmetry
Centro de Salud Infantil y Familiar
Servicios Sociales del Condado de Durham
Dress for Success Triangle
Durham Children’s Initiative

Durham Public School

Durham Real Estate and
Management Services

Durham Tech

Durham Workforce Development Board

Kramden Institute

Laurel Street Residential

Universidad Central de Carolina del Norte
Departamento de Enfermeria
Departamento de Trabajo Social

PORCHE-Durham

StepUP Durham

Universidad de Duke

Duke Family Medicine &
Community Health

San Pablo

Servicios comunitarios de Merrick
Ciudad de Saint Paul

McKnight Foundation

Saint Paul and Minnesota Foundation
Urban Institute

Selma

Foot Soldiers Park

Ciudad de Selma

Southern Poverty Law Center
Youth Advisory Board

Urban Institute

Cémo organizar tu comunidad para lograr resultados equitativos

tod

@7
'

{&

&7 el desarrollo econdmico

Proceso impulsado por la comunidad basado en la experiencia de las personas del lugar

Mas dinero para financiar estrategias y apoyar la sostenibilidad

Cambiar los sistemas estructurales que generan desigualdades

Eliminacion de silos entre las partes interesadas

Potente coalicién comunitaria que aborda los retos de la vivienda, las infraestructuras y
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ComUnidades en Accién puede crear sistemas y

estructuras que trabajen para todos. Es posible. Esta
experiencia vive en cada comunidad. Asi es como,
actuando como colectivos, podemos conseguir

estabilidad y prosperidad para TODOS.

¢ Estas preparado para conseguir estabilidad y
prosperidad para tu comunidad? ;Estas preparado
para participar como ComUnidad en Accion?
Ponte en contacto con nosotros:
Kristie.Stutler@usi-inc.org

o
[
usi | URBAN STRATEGIES, INC.
Families at the Center of Results
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